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PLANO DE ACAO 2026

A. INTRODUGAO

A Associacdo Pro-Infincia de Pedroso é uma IPSS e tem como principio orientador a
solidariedade social. E objetivo do Jumbo contribuir para a melhoria das condigBes sociais da
comunidade, para a educagdo, bem-estar e felicidade das suas criangas, coadjuvando os
servicos publicos e outras instituicBes ou entidades, num espirito de cooperagdo e
solidariedade social.

A nossa Associacdo atua em 3 valéncias, e para as quais criou o Jardim Infantil Jumbo, com a
Creche, o Pré-escolar e o ATL. Atualmente a Creche tem 3 salas (Bergario e Andantes, e duas
Salas de 2 anos), o Pré-Escolar com 3 salas e o ATL uma sala com criangas desde o primeiro ao
quarto ano.

Neste Plano de Agdo podem encontrar-se as orientagOes estratégicas a que nos propomos nas
varias dreas de atuaco junto de utentes, colaboradores, parceiros, voluntarios e fornecedores
para o préximo ano de 2026 tendo como base, objectivos tragados ou cumpridos nos anos
anteriores.

No ano de 2025 o Jumbo celebrou 50 anos de existéncia e este foi o mote para muitas das
nossas actividades, no ano de 2026 ainda continuaremos neste ambito pois, como sabem,
funcionamos por anos letivos e portanto, celebraremos os nossos 50 anos nas actividades do
Jumbo até Junho.

Relembramos mais uma vez a importancia de celebrar esta data. Meio século que nos faz olhar
para o passado, o presente e o futuro e é com estas trés palavras gque preparamos 0 nosso
Plano de Acgdo para o ano de 2026.
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B. PLANO DE ACAO 2026

Apresentamos neste documento o plano de agdo a desenvolver para o ano de 2026.

* Passado

Continuar a desenvolver as actividades alusivas aos 50 anos previstas no plano de actividades e
pedagoégico do ano lectivo corrente 2025/2026.

Manter a demanda das antigas direccdes no caminho sinuoso do licenciamento e tentar dar
mais passos em frente.

Ter em mente nas N/ decisGes que a Instituicdo foi fundada com os principios basicos do
acolhimento da primeira infancia e para auxiliar as familias.

E portanto, trabalhando com as familias nas suas necessidades ajustadas a nossa missao e ndo
aceitando a educaco desde tdo tenra idade como uma coisa banal, mas sim, como uma parte
crucial do desenvolvimento da crianga. Importa sentir-se segura, amada e equilibrada.

Além disso a promocdo da crianga como um ser individual e autdnomo que permita que
reconheca em si mesma, uma identidade e uma consciéncia, através de um trabalho
pedagdgico estimulador, quer na parte linguistica, quer na parte motora, bem como na
componente da expressdo corporal onde inserimos também o yoga e artistico, como no caso
da musica.

A alimentacdo sauddvel e os seus bons principios sdo ja ponto assente no dia-a-dia do Jumbo,
pelo que consideramos um ponto pertencente ao passado e que ja perdura nas nossas rotinas
didrias.

Falar no passado, ¢ falar também nas reabilitagbes ja efectuadas, nas obras feitas e nas
diversas melhorias que o N/ edificado tem sido alvo.

Parque Infantil novo, com o apoio da Cdmara Municipal de Gaia, pintura dos muros (interior e
exterior) com colaboracdo do Colégio Internato dos Carvalhos, término das obras do saldo,
(pontos apresentados no plano de agdo do ano anterior) e diversas outras reparagdes e

pinturas interiores, a criagdo de dois espagos distintos (Despensa e Lavandaria) e obras de
melhoria na cozinha, sdo alguns exemplos.

*  Presente

Os tempos sio desafiantes para as administragBes das IPSS’s com as novas ordens de admissao
que advém do projeto “Creche Feliz”, mas também com a diminuigdo dos rendimentos
familiares no pré-escolar diminuindo as comparticipa¢des familiares e ainda a diminuicdo da
procura do N/ ATL devido as inimeras concorréncias de centros de estudo existentes na zona
circundante.
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Por outro lado, ohservamos ainda um aumento de criangas com necessidades especiais, muitas
vezes ainda sem um diagndstico fechado, o que leva a contratacdo, de mais recursos humanos
e ao consequente aumento de custos com os recursos humanos sem a devida compensacédo
estatal.

A nossa Instituicdo para manter os padrdes de qualidade continua com uma carga salarial alta
e com tendéncia a aumentar de ano para ano, pois as nossas colaboradoras, desde docentes a
ndo docentes, contam com varios anos de casa. Sendo isto uma grande mais valia na parte
humana, representando porém um valor alto nas contas anuais. Assim este ano, além das
colaboradoras efectivas, iremos continuar com os protocolos de estagio do IEFP - Instituto de
Emprego e Formagdo Profissional, para auxiliarem as nossas salas.

Para 2026 prevemos manter o numero de colaboradoras, sendo um grande desafio para a
gestdo logistica e financeira dos recursos humanos.

Pretendemos ainda criar uma sala sensorial e de terapias, de acordo com as indica¢des do
corpo docente e da equipa da ELI - Equipa Local de Intervengdo Precoce na Infancia, um servigo
que apoia criangas dos 0 aos 6 anos e as suas familias.

Acresce ainda a necessidade de continuar a reabilitar o nosso espaco, quer a parte exterior do
edificio, quer a parte interior como por exemplo: a parte eléctrica, as janelas e portas para uma
melhoria no conforto e na gestdo de energia, entre outros pontos.

Todos os anos temos procurado apoios e ajudas, para 2026 tencionamos candidatar-nos ao
programa Just Change para a reabilitacdo de todas as casas-de-banho e devidas canalizacGes
da Instituicdo.

Continuam a ser prioridade de gestdo: a continuagdo do processo de legalizacdo, bem como
do usufruto do terreno anexo, ja doado ao Jumbo em 2024 e ainda ndo entregue.

Temos no entanto de “volta” o nosso saldo que nos tem permitido voltar a actividades que
estavam mais condicionadas e ainda as actividades em familia, tendo ja sido realizadas
diferentes actividades no mesmo.

Fica também como ponto de trabalho também para 2026 a alteragdo dos estatutos da
Instituicdo, através de uma comissdo criada para o efeito, e ainda a melhoria do sistema de
gestdo de associados.

*  Futuro

O futuro do Jumbo passa por negociarmos a aquisicdo de um terreno em nome proprio para a
construcdo de uma edificio de raiz, adaptado as necessidades actuais e cumprindo todos os
requisitos legais.

O Jumbo merece ter um patrimdnio que seja seu.
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Para isso ja foram efectuadas algumas reuniGes com as proprietarias do terreno em questdo,
acordamos um valor e serd agora a luta para o futuro da Instituicdo, encontrar capacidade
financeira para a sua aquisigao.

Contamos para isso com a ajuda dos associados e das familias, através de donativos e de
participa¢des nas diversas actividades que promovemos.

Iremos ainda formalizar o pedido de ajuda financeira a Junta de Freguesia de Pedroso e a
Camara Municipal de Gaia, cientes que sozinhos ndo conseguimos cumprir este sonho.

Depois da aquisicdo do terreno, o futuro sera o projecto da obra e a sua construgao.

Um sonho de cada vez, passo-a-passo, por mais 50 anos.

D. ESTRUTURA DA API PEDROSO -JUMBO
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O Plano de Ac¢do para 2026 apresentado é um instrumento orientador para os objectivos da
Direcgdo, tendo como suporte o respetivo Orgamento.

E. Conclusdo

Pretendemos como até aqui pautar a nossa conduta através da responsabilidade, da
imparcialidade e da transparéncia. Sendo claros nas decisdes de gestdo, financeiras,
educacionais, etc.

A melhoria continua da nossa Instituicdo em diferentes aspetos, desde o seu projecto
educativo até ao edificado, bem como de ser mais, sdo 0s nossos principais objetivos.

Sem falsas modestas, acredita esta direc¢do ser capaz de continuar a caminhar no presente e
dar ainda passos em frente para o futuro.

F. Validagdo

Plano de acao aprovado em reunido de Direcdo de 24 de Novembro de 2025.
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